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Om rapporten

Denna rapport innehaller ett antal intervjuer pa temat tillvaxt och infrastruktur med

personer med viktiga roller i samhallet - fran vd:ar for tunga industribolag till chefekonomer
och samhillsdebattorer. Bakgrunden till rapporten ar att jarnvagssystemet idag star infér sa

stora problem att hela Sveriges tillvaxt hotas. Det har blivit sarskilt tydligt genom stoppen pa
Malmbanan och de kapacitetsbrister i sédra Sverige som hindrar att fler tag satts in pa hogt

belastade strackor.
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Sammanfattning

De personer som intervjuas i denna rapport tecknar en samstammig bild: Sverige har ett
tillvaxthinder som ar kopplat till brister i infrastrukturen, inte minst jarnvagssystemet.

En viktig orsak till detta ar bristen pa langsiktighet i politiken och tidigare misstag att inte
satsa tillrackligt pa effektivt underhall av jarnvagsanlidggningen och 6kad kapacitet pa hogt
belastade strackor.

Det samlade budskapet ar trots detta positivt. De intervjuade personerna ar éverens om
att Sverige har resurser att [6sa problemen. Om vi gor det far vi inte bara battre fungerande
transporter utan ocksa bra forutsattningar for framtida tillvéxt och valstand.

Pa fragan om hur vi 6kar tillvéxten i Sverige och Europa pekar Annika Winsth, chefekonom

pa Nordea, pa nyttan av att Europa samarbetar. | dag sviktar tva av EU-samarbetets centrala
pelare: fred och frihandel. Det 4r genom frihandeln Sverige fatt sitt valstand och vi behover fri-
handel dven i framtiden. Beroendet av handel gor transportsystemet viktigt, givet det naringsliv
vi har. Hakan Buskhe, vd for FAM, ar inne pa samma linje och poédngterar att vi ligger i utkanten
av Europa och har en industristruktur dar stora volymer behover flyttas langa avstand.

Sveriges laga statsskuld ger en mojlighet att lana till investeringar. Alla utmaningar i infrastruk-
turen bor dock inte ses som investeringar. Annika Winsth menar att underhallsskulden behéver
betalas direkt 6ver statsbudgeten medan utbyggnaden av ny infrastruktur bér kunna lanefinan-
sieras. PM Nilsson, vd fér Timbro, menar att nya jarnvagsspar kommer att anviandas av manga
generationer, vilket gor att det inte ar rimligt att investeringen bars av en generation.

Mona Bjorklund, direktor vid EU kommissionens generaldirektorat for transporter och rorlig-
het, pAminner om EU:s ambition att skapa en gemensam marknad for jarnvagstransporter och
6ka jarnvagens andel av transportarbetet. Aven om det tar tid ror sig detta arbete standigt
framat, bland annat med 6kad samordning av medlemsstaternas satsningar pa infrastruktur
och 6kad interoperabilitet mellan de olika jarnvigssystemen. Linus Eriksson, vd for Oresunds-
bron, poangterar att byggandet av Fehmarn Balt-tunneln kortar tiden och 6kar kapaciteten
for tagtransporter mellan Danmark och Tyskland. Nar den 6ppnas 2029 6kar konkurrenskraf-
ten for jarnvagstransporter vilket leder till att S6dra Stambanan, som idag natt sitt kapacitets-
tak, blir en flaskhals.

Utbyggnaden av ny fossilfri industri i norra Sverige gor att investerares blickar riktas mot
Sverige. Henrik Henriksson, vd for Stegra, fd H2 Green Steel, sager att tillgdngen till transpor-
ter, inte minst tagtransporter, ar det som investerarna tittar mest pa, nast efter tillgangen till
fossilfri el. Han papekar att fossilfria tagtransporter dr nédvandigt for de nya industriprojek-
ten och menar att hégre banavgifter kan vara en I6sning om man i utbyte far tillgang till battre
fungerande infrastruktur. Samma signal ges inte fran den del av naringslivet som kan valja
mellan jarnvag och andra alternativ. Dar betonas behovet av att halla nere banavgifterna.

Investeringar i infrastruktur [6nar sig, enligt Karin Johansson, vice vd fér Svenskt Naringsliv.
En 6kning av Sveriges arliga tillvaxt med en halv procent genom tillvaxtatgarder ger ett sam-
manlagt BNP-lyft pa drygt 1 500 miljarder kronor till 2050, vilket motsvarar mer infrastruk-
tursatsningar dn vad som finns i nu géllande plan. Torbjérn Hall6, chefekonom for LO, gar sa
langt som att sdga att Sverige inte har nagot finansieringsproblem for infrastruktur. Staten ar
lagt skuldsatt och kan lana till lag rénta, vilket gor att staten kan ta ansvar for infrastrukturen
och géra nédvandiga investeringar. Han efterlyser dven ett langsiktigt tdnkande kring infra-
struktur och breda politiska 6verenskommelser for jarnvagen.
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Sverige och Europa har en
tillvaxtutmaning

Sverige och Europa star infér stora féréndringar

Coronapandemin och Rysslands invasion av Ukraina har forsatt varlden, och i synnerhet Europa,
i ett lage dar krisen uppfattas som konstant. Europas lander har blivit varse att samhallen inte
enbart kan byggas pa férhoppningar om evig stabilitet. Inom flera fragor har naringslivet och
politiken nu beh6vt andra prioriteringar och forhallningsséatt. Energitillgéng och sjalvforsorj-
ningsgrad har vuxit i betydelse nar Europa behdéver trygga sin strategiska autonomi.

Det europeiska samarbetsprojektet har utmanats av stigande gaspriser och brustna globala
vardekedjor. EU:s svar pa dessa kriser har varit férhallandevis snabbt och valkoordinerat. Likval
ar det uppenbart att konstant krishantering inte bygger robusta, framtidssakrade ekonomier.
Det behovs langsiktighet for att angripa Europas jamforelsevis svaga produktivitetsutveckling.

Samtidigt blir det alltmer synligt att Sverige och manga andra EU-lander har en otillracklig
infrastruktur. EU:s arbete med regleringar pa jarnvagsomradet stélls nu infér uppgiften att
prioritera mellan godstag och persontag. | Sverige har ar av underinvesteringar i jarnvagar
och annan transportinfrastruktur nu kommit ifatt oss och hotar bland annat industrins
mojlighet att vaxa.

Fortsatt global konkurrens

Sanningen ar att Europa ldnge har halkat efter USA. 2008 var EU:s samlade BNP nagot
storre an USA:s. | dag ar USA:s BNP mer dn 25 procent stérre an EU:s och Storbritanniens
tillsammans: 25 biljoner dollar mot 19,8 biljoner dollar. Rdknar man bort Storbritannien ar
USA:s ekonomi 6ver 50 procent stérre &n Europas.!

Aven om flera lander i Europa ar varldsledande pa viktiga omraden, exempelvis precisionsma-
skiner och verktyg for industrin, slapar Europa efter USA vad géller teknologi och kapital. Det
ar problematiskt ur ett geopolitiskt perspektiv, men det far ocksa stora konsekvenser for var
vélfard och levnadsstandard. 40 procent av gapet mellan Europa och USA i képkraftsjusterad
BNP per capita beror pa medvetna livsstilsval, som langre semestrar och lagre pensionsalder,
men en storre andel beror pa underliggande produktivitetsskillnader.? Det ar 14tt att avfarda
Europas sviktande konkurrenskraft som ett problem som berér lander i de sédra och 6stra
delarna av var varldsdel, men det beror i allra hogsta grad dven Sverige.

Den Brysselbaserade tankesmedjan ECIPE tydliggor Sveriges tapp i en rapport som jamfér
europeiska lander med amerikanska delstaters ekonomier. Sverige hamnar i bottenskiktet: om
vi var en delstat hade vi varit den 39:e rikaste, rdknat i BNP per capita.’ Det placerar oss efter
Oklahoma. Om den svenska ekonomin utvecklas i den takt som den Europeiska kommissionen
prognosticerar kommer Sverige att tappa dnnu mer i forhallande till var omvarld.

1 Comparing United States and European Union by Economy - StatisticsTimes.com, https://statisticstimes.com/economy/united-states-vs-eu-economy.
php [hémtad 2024-05-14].

2 McKinsey Global Institute, Securing Europe’s competitiveness, https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/strategy%20and%20
corporate%20finance/our%20insights/securing%20europes%20competitiveness%20addressing%20its%20technology%20gap/securing-europes-competiti-
veness-addressing-its-technology-gap-september-2022.pdf [hdmtad [2024-09-13].

3 Autumn 2023 Economic Forecast: A modest recovery ahead after a challenging year - European Commission, https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-]forecast—ond—surveys/economic—forecasts/autumn—2023—economic—forecost—modest—recovery-cheod-ofter—cholIenging—year_en [hémtad
2023-12-12].

4 Fredrik Erixon, Oscar Guinea & Oscar du Roy, “If the EU was a State in the United States: Comparing Economic Growth between EU and US States”, ECIPE
Policy Brief nr 07/2023, https://ecipe.org/wp-content/uploads/2023/07/ECI_23_PolicyBrief _07-2023 _LY04.pdf[hdmtad 2024-09-13].
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Infrastrukturen mdste

fungera

Annika Winsth

A

Annika Winsth ar chefekonom pé Nordea Sverige sedan 2008, men har arbetat pd
banken sedan 1994. Innan Winsth bérjade p& Nordea arbetade hon pd Finansde-

partementet. Som makroekonomisk expert blir hon ofta ombedd att ge sin syn pé&
utvecklingen fér samhadllet och olika sektorer.

Annika Winsth &r hedersdoktor vid Ekonomihégskolan vid Lunds universitet, ddr hon

dven sitter med i styrelsen. Hon &r éven ledamot i Nordiska museets styrelse samt
bland annat vice ordférande i Nationalekonomiska féreningens styrelse.

Den globala utvecklingen riskerar att
forsamra Europas konkurrenskraft

Just nu naggas den globala frihandeln i kanten. Det ar
mycket bekymmersamt foér en liten 6ppen ekonomi som
den svenska. Det finns en uppenbar risk att Kina dum-
par billiga varor i Europa, da USA férsoker halla Kina ute
med handelshinder. Det samtidigt som USA och flera
andra lander férsoker locka produktion till sina lander
med statliga stod. Da konkurrerar vi inte langre pa lika
villkor. Foér Sverige och svensk ekonomi ar frihandel pa
lika villkor avgorande.

Det ar centralt att euroomradet samarbetar i nuvarande
lage. EU-samarbetet bygger pa tva centrala pelare, fred
och frihandel. Nu gungar bada dessa. Vi pratar for lite
om det i Sverige. Valdigt manga av vara jobb i Sverige ar
beroende av den inre marknaden, men euroomradet ar
dven beroende av omvérlden och dess efterfragan. Med
begransad handel far vi ingen avsattning for mycket

av det vi producerar. Det ar genom frihandeln som vi
har fatt vart valstand, och det ar sa vi kan fortsatta att
konkurrera och utvecklas.

Handeln kraver ett fungerande transportsystem. Var
industri fungerar helt enkelt inte om vi inte har effektiva
transporter savél i Sverige som vidare ut i Europa och
omvarlden.

Europa star infér stora utmaningar och inte minst tysk
ekonomi gar svagt. Tyskland har historiskt varit motorn

i Europa och ar ett av Sveriges viktigaste handelslander.
Inte minst energifragan, med det tidigare stora beroen-
det av rysk gas, ar utmanande. Till det ska laggas att tysk
bilindustri, vilken l[ange varit deras paradgren, slapar
efter i omstallningen. Det ar dock inte bara Tyskland

som star infér utmaningar utan strukturellt har flera
EU-ldnder en hemléxa att géra. Pensionsaldern ar till
exempel mycket 1&g i Frankrike medan statsskulden ar
bekymmersamt hog i Italien.

Vi ar i ett utsatt lage strukturellt, men dven konjunkturellt
med svag tillvaxt. | svara ekonomiska tider ochi ett pressat
lage tenderar nationalismen att 6ka, vilket vi sdg bland
annat i EU-valet. Det ar mycket bekymmersamt ur ett
svenskt perspektiv da vi, men ocksa 6vriga lander i Europa,
ar for sma for att inte samarbeta mot USA och Kina.

Piskor béttre én morétter for att genomféra
omstdllningen

Europa har valt en annorlunda omstallningsstrategi an
USA. Dar USA viljer att anvanda moroétter genom att
subventionera féretag om de staller om, har Europa valt
piskan och ldgger pa en kostnad for foretagens utslapp.
Den europeiska modellen ar betydligt battre samhalls-
ekonomiskt, men vi maste forhalla oss till att USA och
andra lander agerar annorlunda.

Euroomradet har dartill bestamt sig for att addera den
sociala hallbarheten som en parameter. Det &r sjalvklart
for oss som lever i lander dar man anser att klyftorna
inte bor vara for stora, men ar inte en del av den ame-
rikanska, kinesiska eller arabiska agendan. Det gor att
europeiska féretag moter hogre krav, vilket forsamrar
deras konkurrenskraft, atminstone pa kort sikt.

Risken ar att det folkliga stodet for omstallningen
sjunker om vi tappar i konkurrenskraft och manniskor
blir arbetslésa. Hushall och foretag som tar notan for
omstallningen behéver kompenseras sa att vi orkar
fortsatta stallaom pa ett klokt satt.
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séder eller frdn 6ést till vést eller om det gdller varor, gods eller
arbetspendling. En val fungerande infrastruktur framjar tillvéxten.

Infrastrukturen éir A och O for ett land som
Sverige

Jarnvagsinfrastrukturen ar idag tillvaxthdmmande fér Sve-
rige, och det beror framst pa att underhallet ar eftersatt.

Infrastrukturen ar A och O for svenskt naringsliv. Vi har
alltid varit en liten 6ppen ekonomi, med en framgangsrik
exportindustri. Det svenska naringslivet ar mer handels-
beroende 4n manga andra lander. D& blir transporterna
avgorande. Men inte bara for varor och gods utan dven
for de manniskor som behoéver resa i sitt arbete. Sverige
ar ett avlangt land med relativt stora avstand.

Infrastrukturen maste fungera. Oavsett om det ar fran
nord till syd eller fran 6st till vast eller om det géller
varor, gods eller arbetspendling. En val fungerande
infrastruktur framjar tillvaxten.

Att ta bort flaskhalsar i infrastrukturen ér
viktigt for tillvéixten

Samhallsekonomiskt handlar det i férsta hand om att
prioritera flaskhalsar. Underhallet &r mycket eftersatt
pa manga hall och det far stora konsekvenser. Fran ett
politiskt perspektiv hamnar man inte i historieb6ckerna
for att man |6ser upp flaskhalsar, men samhallsekono-
miskt dr ofta det mycket mer effektivt an stora kost-
samma projekt.

Val fungerande arbetsmarknadsomraden ar centralt.
Att en hubb i en region vaxer gynnar oftast andra delar
av landet. Orter bor inte konkurrera med varandra utan
snarare samverka. Det kan vara en god idé och ekono-
miskt fordelaktigt att samverka dven 6ver nationsgran-
serna, Skane med Danmark och Képenhamn, Vastsve-
rige med Norge och i norra Sverige med Finland.

Snart 6ppnar Fehmarn Bélt-forbindelsen, vilket far f6ljd-
verkningar for framfor allt sodra Sverige. Men den fragan
har uppmarksammats mycket lite i Sverige, dar framfor
allt det som sker i norra Sverige hittills varit i fokus. Det
ar viktigt att ha insikten att behoven ar olika i olika delar
av landet oavsett om vi talar om infrastruktur, energi eller
kompetens. Sjalvklart vill vi vara ndra Europa. Mangder
av jobb skapas av export till vart naromrade.

Underhadllsskulden kan hanteras éver
statsbudgeten

Det finns inte en enskild |6sning. Dels kan vi s6ka
EU-finansiering for infrastruktur. Det gér andra

EU-lander. Sarskilt nu med NATO-medlemskapet
kommer det att finnas ett intresse av att Sverige har
en fungerande infrastruktur som snabbt kan forflytta
tunga fordon och manniskor.

Jag tror dven att de allra flesta svenskar tycker att det
ar rimligt att vi lagger de pengar som behovs pa att
underhalla var infrastruktur. Enligt min mening gar och
bor det hanteras direkt éver statsbudgeten. Det kraver
dock politiska beslut. Har finns ett tydligt politiskt
ansvar.

Satsningar pa att bygga ut infrastrukturen ar en inves-
tering, och till investeringar kan vi ldna om de rustar
oss for en battre framtid. Fragan ar dock hur mycket
vi bor 1ana. Aven om statsskulden &r 1ag i nuliget kan
det snabbt férandras. Vi larde oss en dyrkopt laxa pa
1990-talet da statsskulden exploderade och vi sjalva
inte kunde satta agendan. Sverige har tjanat oerhort
mycket, som en liten ekonomi, pa att ha ordning och
reda i de offentliga finanserna.

Politikerna bédr ansvaret for
infrastrukturen

Politikerna har det yttersta ansvaret for en val funge-
rande infrastruktur. Och de behdver vara langsiktiga
och vaga satta ned foten. Nu har planeringen av inte
minst jarnvagsinfrastrukturen delegerats till flera
aktorer och ingen tycks riktigt ta ett samlat ansvar.
Det ar samhallsekonomiskt mycket kostsamt.

Om viljarna far rangordna sina viktigaste valfragor
kommer inte underhallsskulden upp som topp tre,
vilket gor att politikerna har misskott fragan lange.
Politikerna har emellertid det yttersta ansvaret och de
samhallsekonomiska kostnaderna i tid och pengar om
det inte fungerar dr mycket hoga.

Politikens uppgift ar i forsta hand att skapa forutsatt-
ningar sa att manniskor, riskkapitalister, investerare
och féretag vill vara och verka i Sverige. Det ger till-
vaxt som vi sedan kan résta om hur vi vill férdela. Det
handlar da i férsta hand om langsiktighet och tydliga
spelregler samt om fungerande kompetensforsérjning,
infrastruktur och energi.

Finns de forutsattningarna lockar vi till oss de basta,
det skapar tillvaxt och foretagen kommer att stdllaom
till ett mer hallbart samhalle dar efterfragan finns.
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PM Nilsson, vd Timbro
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En banvall som ska anvdandas i
100 ar kan lanefinansieras

PM Nilsson

Attraktiva stader ar viktigt for Sveriges
dragningskraft

Jarnvagen har exploderat i popularitet de senaste decen-
nierna, vilket lett till trangsel pa vara banvallar. Manga
hade inte raknat med att jarnvagen skulle géra en sddan
revansch. Orsaken till jarnvagens 6kade popularitet
beror pa att staden har fatt en revansch som social och
ekonomisk och kulturell varelse. Det driver i sin tur en
o6kning av bade regional och langvaga tagtrafik.

For att klara det kapacitetsbehov som uppstatt behévs
nya banvallar, vilket vi inte byggt pa éver 100 ar. Gor vi
inte det kommer det att bli packat med godstag, region-
tag, lokaltag och till bristningsgransen fulla snabbtag.
Det kommer att hindra Sverige att utvecklas at ratt hall.

Alla statliga projekt kan inte definieras som
en investering

Fragan ar da hur nya banvallar kan finansieras. Dis-
kussionen om det finanspolitiska ramverket kommer
sannolikt att landa i en |6sning med ett balansmal, vilket
frigdér utrymme for investeringar. Nasta stora debatt
blir da vad som ar en investering och vad man kan lana
till? Jag ar radd for att ordet investering snabbt kommer
att 6veranvandas i Sverige. Jag anser inte att vi bor lana
till forsvaret eller till utbildningssystemet, det maste vi
bara inom givna ramar. Men en banvall som kommer att
anvandas i mer dn 100 ar bor inte baras av en genera-
tion skattebetalare. Darfor ar det en investering som ar
val motiverad att lanefinansiera.

En banvall som kommer att anvédndas i mer
@n 100 ér bér inte béras av en generation
skattebetalare. Darfér dr det en investering
som dr val motiverad att Idnefinansiera.

PM Nilsson &r vd fér tankesmedjan Timbro. Han dr journalist i grunden
och var chef fér Expressens ledarredaktion 1999-2007. Tidigare har han
varit ansvarig utgivare p& Newsmill 2007-2012, samt politisk redaktor pd
Dagens industri 2013-2022. Efter valet 2022 arbetade han en kort period
som statssekreterare hos statsminister Ulf Kristersson.

Det dr inte klimatfragan som avgér vilken
infrastruktur vi ska bygga

Naturligtvis kommer vi att bygga bade nya vagar och nya
jarnvagar, men fragan ar var fokus ska ligga. Giltigheten

i projektet med nya stambanor kvarstar. Det handlar

om hur vi ska transportera oss mellan de stora staderna.
Om vi l6ser det med motorvagar kommer stiderna att
utvecklas darefter. Om vi l6ser det med jarnvag kan sta-
derna byggas pa ett titare och mer attraktivt satt.

Bilarna kommer att ga pa el, vilket |6ser fragan om kli-
matpaverkan. Den stora fragan ar darfor inte klimatet,
utan vilken stadsutveckling som vi vill se.

Att transportera manga manniskor med tag ar effektivt.
Man kommer rakt in i centrumkarnan. Det finns inget
annat transportsatt som klarar det. Jarnvagen gor det
mojligt att bygga klassiska stader. Den tata 1800-tals-
staden, det vill sdga typiska jarnvagsstader, har idag

en oslagbar attraktivitet. Alla vill vara har, inte minst
foretagen. Kvadratmeterpriserna ar skyhéga. Overallt

i Europa ser man vilken lockelse dessa stadskarnor har.
Bilen bygger en helt annan typ av stader, med samre
ekonomisk kraft och samre kulturell status.

Arlanda och jérnvégen hor ihop

Motivet for att bygga jarnvag ar inte att ersatta flyg utan
att jarnvag ar mer effektivt for att resa fran centrum av
en stad till centrum av en annan. Taget och flyget kom-
pletterar varandra och Arlanda behoéver darfér kopplas
till snabbtagen. Ett omtag for jarnvagen bor dven bli ett
omtag for Arlanda. Om man ar i de gamla danska land-
skapen i sodra Sverige ar det som om Karl Xl inte exis-
terat - Overallt skyltas det till Kastrup. Arlanda ar viktigt
for Sverige och behover integreras battre med taget.



KLART SPAR FOR OKAD TILLVAXT Omtag Svensk Jarnvéag

Vad kannetecknar den
svenska ekonomin?

Varutransporter och resande dr en férutséttning

Sveriges valstand bygger till stor del pa svenska industriféretags exportframgangar. Trots
att vi ar ett glesbefolkat land i Europas utkant har svenska foretag lyckats att hdvdasigi en
hard global konkurrens. Tillgangen till ett vilfungerande transportsystem har varit av avgo-
rande betydelse for Sveriges resa till att bli ett framstaende industriland, dar bade basindu-
stri och verkstadsindustri ar starka sektorer i jamforelse med andra liknande lander. Vara
storsta exportvaror ar darfor ofta tunga, och behdéver transporteras ldnga avstand innan de
kan skeppas till utlandet. Jarnvagen har lange utgjort ryggraden i detta transportsystem.

Den senaste vinterns haverier inom det svenska jarnvagssystemet ger anledning att fraga
sig om svenska industriféretag kommer att ha de férutsattningar som kravs for att lyckas
aven i framtiden. Underhall av var befintliga infrastruktur har lange eftersatts. Dagens
spar ar i manga fall desamma som riksdagen beslutade om fér 150 &r sedan, medan trafiken
har 6kat kraftigt. PA manga strackor har kapacitetstaket for lange sedan passerats, vilket
begransar industrins tillvaxtmaojligheter. Det behovs kraftiga atgarder i dag for att sdkra
framtiden.

Industrin star for omkring 15 procent av det samlade foradlingsvardet i Sverige och sys-
selsatter direkt cirka 540 000 personer. Men totalt sett sysselsatter industrin 800 000
personer eftersom industrin dven skapar jobb genom att képa varor och tjanster fran andra
foretag. Darmed star industrin for 17 procent av alla sysselsatta i Sverige.®

An tydligare marks industrins betydelse i exportstatistiken. Av den samlade svenska varu-
exporten pa cirka 2 000 miljarder kronor sker omkring tva tredjedelar, eller 1 300 miljarder
kronor, fran industriféretag. Hela 92 procent av EU:s jarnmalm produceras i norra Sverige
och héar finns dven Europas storsta koppargruva. Sverige ar, nast efter USA och Kanada, varl-
dens tredje storsta exportor av skogsindustriprodukter.

Enligt'SCB:s input/output-statistik skapar varje jobb inom industrin 1,1 jobp till.(inom och utom industrin), men i denna rapport har berakningar utgatt
fran en mer konseryvativ multiplikatoreffekt pdil. Eftersom aven en del av-de indirekt sysselsatta finns i industrin blir det inte 2 x 540 000.

Jarnvag 2050, ~INdringslivets godstransporter, https:/ /www.almega.se/app/uploads/sites/9/2019/11/sweco_jornvag2050_naringslivets god-
stransporter_slutversion-1.pdf [hamtad 2024-09-13].
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Sverige ar ett industri-
land och varorna behover

transporteras

Hékan Buskhe

H&kan Buskhe dr sedan 2020 vd fér FAM, som égs av de tre stérsta Wallenberg-
stiftelserna — Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallen-
bergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond — via
agarbolaget Wallenberg Investments AB. Utdelningar fréin FAM bidrar till Stiftelsernas
vardetillvéxt och forméga att ge anslag till forskning och utbildning. Innan Hakan
Buskhe tilltréidde rollen som vd pé FAM, var han vice vd och dérefter vd, pé& E.ON

Nordic AB under dren 2008-2010. Mellan éren 2010 och 2019 var Buskhe koncernchef

och vd fér SAAB AB.

Sverige och Europa halkar efter USA

Om man zoomar ut en bit dr det tydligt att Sverige, och
Europa, har en tillvaxtutmaning. De senaste 30 aren har
vi halkat efter USA rejalt. BNP per capita i Sverige och
USA var ungefar pad samma niva i mitten av 90-talet.
Om vi hade haft samma utveckling som USA sedan dess
hade varje svensk varit nastan 250 000 kronor rikare,
varje ar.

Mer resurser skapar storre mojligheter och storre val-
frihet. Fokus for politiken bor darfor vara att identifiera
tillvaxtskapande atgarder, da far vi ocksa en mycket
enklare diskussion om fordelning och finansiering av det
offentliga kdrnuppdraget.

Sveriges industriella struktur kraver ett
effektivt transportsystem

Att komma i kapp ekonomiskt kraver givetvis en hel
palett av dtgarder, men transportsystemet kommer
hogt pa listan. Transporter, bade av manniskor och
gods, ar en central forutsattning for ett lands konkur-
renskraft. Digitalisering fungerar pa ett komplette-
rande satt, men ersatter inte helt behovet av fysiska
transporter.

Sverige ar ett avsides belaget land i Europa med en
stor basindustri. Var industri exporterar en stor del av
sin produktion, och maste kunna nd marknaden pa ett
kostnadseffektivt och utslappssnalt satt.

Vi har dessutom en industristruktur dar stora volymer
tungt gods maste flyttas langa strackor. For det andama-
let passar jarnvagen utmarkt, sarskilt i kombination med
lastbilar for upphamtning av exempelvis timmer.

Transportinfrastrukturen dr inte

tillrackligt palitlig

Hela transportsystemet med alla transportslag maste bli
effektivare. Vi behover bra flyg fér det internationella
resandet. Vi behover stélla om godstransporter pa vag till
el. Vi behover effektiva hamnar med sjoétransporter. Men
vi behover ocksa fa ett jarnvagssystem som ar betydligt
battre fungerande an idag och som kan samverka och
skapa kombinationslésningar med bil och sjofart.

Jarnvagen kan inte ensamt konkurrera med vagtrafik
baserat pa flexibilitet eller just-in-time-l6sningar. Palit-
ligheten ar alltfor 1ag pa grund av bristfalligt underhall.
Men tillsammans ar tag- och vagtransporter, det vill séga
kombitrafik, ett hdgintressant transportslag for Sverige.

Egentligen borde det vara en sjalvklarhet att kunna
transportera gods pa jarnvag hela vagen fran norra
Sverige ner till kontinenten i ett enda intermodalt
godsflode. | dagslaget forhindras detta av bade kapa-
citetsbrist pa sparen och tekniska och administrativa
hinder for de granséverskridande transporterna. Har
kravs krafttag, sarskilt ndr Fehmarn Balt-férbindelsen
O6ppnas och dkar jarnvagskapaciteten genom Danmark.
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transportera gods pad jérnvég hela végen fran norra Sverige
ner till kontinenten i ett enda intermodalt godsfléde.

Vi behéver téiinka mer okonventionellt kring
finansieringen av infrastrukturen

Utover utvecklandet av gemensamma tekniska och
administrativa regelverk inom EU &r det uppenbart
att det kravs stora investeringar i den fysiska jarn-
vagsinfrastrukturen i Sverige. Det ar nog de flesta
6verens om. Utmaningen ar att fa till en [6sning som
ar statsfinansiellt robust, och som svarar upp emot
bade passagerar- och godstrafikens behov. Jag tror att
man behdver tanka lite mer okonventionellt. Det finns
mycket kapital som letar efter langsiktig avkastning
och som skulle kunna riktas in mot infrastrukturpro-
jekt. Vi har ndgra exempel pa det i Sverige redan, men
exempelvis skulle 6kad sparkapacitet for tag mellan
Stockholm-Goteborg-Malmo vara en sadan satsning,
som skulle ha den bonusen att den frigor kapacitet for
godstransporter pa befintliga banor dar en malkonflikt

annars kan uppstad mellan behoven av mer godstrafik
och 6kad persontrafik.

Sveriges industriella struktur gér oss viktiga
for hela Europas férsorjningstrygghet
Europas tva storsta strategiska utmaningar handlar om
energiforsorjningen och sdkerheten. Det ligger i hela
Europas intresse att ersatta den fossila energin med
fossilfria alternativ - bade for att klara av klimatomstall-
ningen och for att begréansa vart beroende av Ryssland.

| den kontexten ar Sverige ett oerhort viktigt land, med
tanke pa vara goda malmfyndigheter, vara stora skogs-
tillgdngar och var férnybara el. For att det ska fungera
behdver vi en robust transportinfrastruktur. Det ar ett
centralt och strategiskt intresse som maste prioriteras
vasentligt hogre an hittills.
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En europeisk union
som fogas samman och
integreras

Ett effektivt EU kréver grénsdverskridande transporter

En av de grundldggande idéerna for EU:s framtida tillvaxt ar ett fritt flode av varor och
personer inom EU:s inre marknad och goda méjligheter att handla med varlden bortom
EU. En stor del av Sveriges utrikeshandel gar pa jarnvag till nagon av landets hamnar eller
via Oresundsbron. Ett effektivt transportsystem, med olika trafikslag som fyller olika
behov och kompletterar varandra, har inte bara historiskt varit grundldggande for var
valfard, utan kommer fortsatta att spela en avgérande roll i framtiden.

Europeiska kommissionen har pekat ut infrastrukturen som en av nio drivkrafter for att
utveckla EU:s langsiktiga konkurrenskraft.” | samma andetag konstaterar kommissionen att
"tillganglighet ar sarskilt viktigt for medlemsstater som ligger i utkanten av den gemensamma
marknaden”. Unionens vision for infrastrukturen syns tydligast i projektet TEN-T och de
tilltankta paneuropeiska transportkorridorerna,® som dven Sverige ar en del av.

Europeiskakommissienens-meddelande: Long-term competitiveness of the EU: looking beyond 2030, sidan 7, https://commission.europa.eu/system/

files{2023-03/Communication _Eohg-term=competitiveness.pdf [2024-09-13]. :
Trans-EUropean Transport Network (TEN=T); https://transport.ec.europa.eu/transport-themesfinfrastructure-and-investment/trans-european-trans-

port=hetwork-ten-t_en {2024-09-13]:
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Linus Eriksson, vd Oresundsbro Konsortiet

Fehmarn Balt-tunnelns potential
kommer att utnyttjas av bade
varuagare och resenarer

Linus Eriksson

Soédra stambanan blir en flaskhals

For den nord-sydliga godstrafiken i Sverige, och fér mycket
annan trafik, ar Sédra stambanan pulsadern i jarnvags-
systemet. Dar maste kapaciteten 6ka om vi vill frakta mer
pa jarnvag till och fran kontinenten. Idag ar det fullt pa

de mest trafikerade strackorna. Inte ens de dagar da hela
anlaggningen fungerar som den ska kor vi alla tag i tid.

Nar Fehmarn Balt-foérbindelsen, den nya tunneln for bil
och jarnvag mellan Danmark och Tyskland, invigs 2029
blir jarnvag ett mer konkurrenskraftigt alternativ. Prog-
noserna visar att jarnvagstransporterna da kommer att
oka i straket mellan Tyskland och Sverige. Over en natt
blir jarnvagen 16 mil kortare samtidigt som den far en
6kad kapacitet pa den danska sidan. Man kommer att
spara 6-7 timmar i transporttid med tag. Den potential
som det innebar att ha tre timmar fran Malmo ner till
Hamburg och fyra timmar till Berlin kommer att utnytt-
jas, bade av godstrafikkopare och av resenérerna.

Om inte kapaciteten snabbt byggs ut kom-
mer vi inte att kunna dra nytta av Fehmarn
Bdlt-férbindelsen. Det dr ett problem som inte
bara pdverkar sédra Sverige utan hela landet.

Hela jarnvégssystemet paverkas
Oresundsbron utgér ingen flaskhals. [dag anvander vi
bara tva tredjedelar av kapaciteten pa bron. Men den
flaskhals som nu finns mellan Tyskland och Danmark kom-
mer att flytta norr om Oresundsbron. Nar mer trafik fran
kontinenten kommer in i det sydsvenska systemet, som
redan har mycket regional tagtrafik och stora godsfléden,
far vi problem eftersom det redan idag ar fullt pa sparen

Linus Eriksson @r vd for Oresundsbro Konsortiet sedan 2020. Dessférinnan var han
trafikdirektor pd Skdnetrafiken mellan 2015-2020. Innan tiden pd Skdnetrafiken hade
han 2009-2015 olika roller pd Trafikverket, den senaste som trafikchef dver tagtra-
fiken i S6dra Sverige. Linus dr ledamot i @resundsinstituttet. Han har tidigare varit
styrelseledamot p& Samtrafiken och Jarnvagsbranschens Samverkansforum.

fran Oresundsbron upp till Alvesta i Smaland. Om inte
kapaciteten snabbt byggs ut kommer vi inte att kunna dra
nytta av Fehmarn Bélt-forbindelsen. Det ar ett problem
som inte bara paverkar sédra Sverige utan hela landet.

Om jarnvagen saknar kapacitet kommer transportbeho-
vet att |6sas med lastbil, vilket for Skane innebar att fler
lastbilar ska passera.

Tyvarr ar vi sena pa bollen, darfor behéver vi 6ka
tempot for att klara trafikokningen efter att Fehmarn
Balt-forbindelsen ar fardig. Det &r brattom att komma
i gdng med utbyggnaden till fyrspar mellan Lund och
Héassleholm, darefter behover utbyggnaden fortsatta
norr om Hassleholm.

Vad kan vi ldra oss av Danmark?

Danmark har ett intressant satt att fatta beslut. Man tar
beslut om stora infrastrukturpaket i bred politisk enig-
het 6ver blockgranserna. Besluten omfattar hela strak
och inte enstaka projekt som i Sverige. Det innebar att
nar man tog beslut om Fehmarn Balt-férbindelsen, som
kostar 50 miljarder danska kronor, sa tog man samtidigt
beslut om en lika stor investering i nytt dubbelspar upp
till Képenhamn eftersom man insag att det inte racker
att enbart bygga en tunnel, man maste dven sakerstalla
kapacitet genom hela straket for att fa ut stérst nytta

av satsningen. Det resulterar i att Danmark investerar
100 miljarder danska kronor samlat i ett paket. | Sverige
har vi en tendens att portionera ut investeringarna sa
att alla ska fa lite av kakan, men da far vi inte ut system-
effekterna, i stallet flyttar vi bara flaskhalsarna till nya
stallen. Dar har vi att lara av Danmark.
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Mona Bjérklund, direktér vid EU-kommissionen (DG MOVE)

Det behovs mer dedikerad
infrastruktur for godstag i EU

Mona Bjérklund

Mdnga atgarder frdn EU-kommissionen for
ett mer integrerat transportsystem
Transportsektorn ar sjéalvklart ett nyckelomrade for
den europeiska ekonomin, konkurrenskraften och den
inre marknaden. Och den ar verkligen en sann mojlig-
gorare, bade for foretag, for godstransporter och for
passagerartransporter.

Detta ar kdrnan i vad vi arbetar med pd DG MOVE pa
EU-kommissionen. Det ar bade kopplat till mjuka atgar-
der och till lagstiftningsatgarder for att bryta ner hinder,
for att pa sa satt forbattra konkurrensen och 6ppna upp
den europeiska inre marknaden.

Vibehover ha ett effektivt transportsystem dver hela
Europa, det ar vad vi arbetar for och det ar naturligtvis
dar EU:s atgarder tillfor storst varde. Darfor har vi ett
stort fokus pa interoperabilitet, pa granséverskridande
anslutningar och pa att sdkerstélla att medlemsstaterna
samordnar utbyggnaden av sin transportinfrastruktur.

Genom det fjarde jarnvagspaketet har vi haft ett stort
antal viktiga lagstiftningsforslag som nu borjat trada i
kraft efter vad som varit en ganska lang 6vergangspe-
riod. Utover lagstiftningsatgarderna har vi ocksa infra-
struktursidan vilket handlar om att atgarda flaskhalsar
och 6ka kapaciteten. Det som tidigare var ett separat
initiativ for alla godskorridorer har nu integrerats med
det transeuropeiska transportnatverket (TEN-T).

Mona Bjérklund &r sedan 2021 direktér fér direktoratet for politisk samordning
vid Generaldirektoratet fér transport och rérlighet (DG MOVE) pé Europeiska
kommissionen. Dessférinnan var Mona medlem av Regulatory Scrutiny Board
vid Europeiska kommissionen, vilken hon anslét sig till 2019 efter att ha varit
enhetschef fér samordning och planering vid DG MOVE.

| december 2020 antog vi ocksa en hallbar och smart
mobilitetsstrategi,” som bland annat har som mal att
férdubbla EU:s godstrafik pa jarnvag till 2050 och
tredubbla resandet pa hoghastighetsbanor. Strategin
innehaller ett antal nya atgarder, som att EU-ldnderna
behover samarbeta for utveckla kombitrafiken éver
granserna, och kommer att vara ett relevant dokument
under kommande ar.

Hinder for europeisk samverkan madste
I6sas upp

Nar det galler jarnvag finns det ett behov av mer dedike-
rad infrastruktur fér godstrafik samt battre planering av
kapaciteten som ar 6ronmarkt fér godstrafiken. Under
de senaste aren har vi sett manga nya jarnvagslinjer

i Europa, men de flesta av dessa linjer &r inriktade pa
passagerartrafik. Vi har sett en stor 6kning av hoghas-
tighetslinjer i flera lander som Italien, Spanien och dven
Frankrike.

Det finns samma behov dven fér godssektorn. I juli
2023 presenterade Kommissionen ett forslag om
utnyttjande av jarnvagsinfrastrukturkapacitet inom EU
som syftar till att battre matcha de olika behoven hos
godskunderna och passagerarkunderna. Dar foreslas
en ny process som kallas rullande planering som dmnar
tilldela kapacitet pa ett mer effektivt och flexibelt

satt till godstransportoérer for att pa sa satt forbattra
tjdnsternas kvalitet och ta emot mer trafik pa jarnvags-

9 Europeiska kommissionen, Strategi fér hallbar och smart mobilitet — att sétta EU-transporterna pé rétt spar fér framtiden, COM(2020) 789 final, https://eur-
Iex.europa.eu/resourcehtml?uri:celIqr:5e601657—3b06—11eb—b27b—0]0075ed7]q].0014.02/DOC_1&formqt:PDF [héimtad 2024-09-13]
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natet - och darmed 6ka konkurrenskraften jamfért med
vagtransporter.

Politiken for att skapa interoperabilitet, det vill sdga
mojlighet for de nationella jarnvagssystemen att fung-
eraihop, ar mycket viktig eftersom tekniska hinder idag
férsvarar det internationella godstransportflodet pa
jarnvag. Inférandet av det nya signalsystemet European
Railway Transport Management System (ERTMS) ar
nagot som pa sikt kommer att leda till forbattringar

i trafikflédena och jarnvagssystemets effektivitet.
ERTMS &r ett europeiskt satt att hantera gransoverskri-
dande tagtrafik och sdkerstalla sdkerheten for tagdrift
over nationsgranserna.

Reglerna for jarnvagssakerhet har ocksa harmoniserats
genom de olika jarnvagspaketen. Det senaste hittills ar
det fjarde jarnvagspaketet. Vi férsoker slutfora harmoni-
seringen av tekniska och regulatoriska regler i jarnvags-
sektorn. Det 4r en mycket lang process, sa vi ar dnnu inte
fardiga, men vi dr pa god vag och ERTMS &r verkligen ett
nyckelprojekt pa europeisk niva som ska sdkerstélla att
tag obehindrat kan passera landgrénserna.

Jdarnvéagen ar kérnani ett intermodait
system av olika trafikslag

Intermodala transporter vaxer i betydelse. Det ar ett
skal till att vi beslot att integrera jarnvagsgodskorrido-
rerna i det transeuropeiska natverket, eftersom jarnva-
gen har tydliga styrkor pa det intermodala omradet. Det

ar svart att anvanda jarnvag for dorr-till-dorr-leveran-
ser, men forenklat kan man siga att det ar den billigaste
transportlosningen for medeldistans, fran cirka 300
kilometer till 900 kilometer. For langre avstand kan du
behdva sjofart, och fér den sista milen behéver du alltid
vagtransporter.

Att maximera synergierna mellan de olika transport-
slagen ar verkligen det basta svaret pa Europas behov.
Darfoér antog Kommissionen dven ett nytt forslag i
november 2023 om att kombinera transportsatt for mer
hallbara godstransporter, genom att forbattra konkur-
renskraften for intermodala godstransporter - det vill
saga godstransporter med tva eller flera transportsatt,
jamfort med transporter enbart pa vag.

Som man brukar siga, om du vill g& snabbt gar du
ensam, men om du vill g& langt gar du tillsammans med
andra, och det ar precis vad det europeiska projektet
handlar om. Om vi ska kunna realisera potentialen som
en val fungerande europeisk transportmarknad kan
erbjuda europeiska féretag, sd maste vi samarbeta pa
EU-niva.

Det som behdvs nationellt for Sverige ar naturligtvis
helt upp till den svenska regeringen att besluta om. Den
europeiska dimensionen handlar om férdelarna som

en integrerad europeisk transportmarknad kan ha for
europeisk konkurrenskraft, den inre marknaden och
europeiska féretag och passagerare.

99 Att maximera synergierna
mellan de olika transport-
slagen dr verkligen det
bdsta svaret pd Europas
behov.

Transeuropeiska transportndtverket (TEN-T). Den rosa linjen markerar Scandinavian-Mediterranean Corridor.
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Nyindustrialiseringen
av Sverige kan ge en
tillvaxtimpuls

EU:s gemensamma klimatpolitik

Det finns alltjamt mycket som kan ingjuta mod och framtidstro i ett Europa dar tillvixten har
tappat farten. Nar Europa fungerar évertréffar vi andra delar av varlden pa manga viktiga
omraden. Europas ekonomi ar ndstan hélften sa koldioxidintensiv som USA:s och Europa ar
vérldsledande pa att reducera utslapp.?® Den grona omstallningen skapar stora mojligheter for
Europa, eftersom vi skaffat ett férsprang pa dessa omraden.

Sverige befinner sig darfor i ett sarskilt intressant lage tack vare vara goda mojligheter
att bidra till en fossilfri varld. Vi har samtidigt mojlighet att sjdlva starka vart naringslivs
konkurrenskraft.

I Norrbottens och Vasterbottens Ian sker redan flera historiskt omfattande nyetableringar
och investeringar i befintliga foretag. Ytterligare etableringar kan ske i syfte att anvanda regi-
onens sarskilda mojligheter nar det galler exempelvis mineraltillgdngar och tillgang till fossilfri
energi. Satsningarna i norra Sverige ar delar av vardekedjor som stracker sig 6éver landet och
globalt. Satsningarna starker Sveriges stallning som attraktiv partner i den gréna omstall-
ningen och 6ppnar mojligheter for 6kad utrikeshandel och fler utlandska direktinvesteringar
till Sverige. Utfallet kan paverka Sveriges attraktionskraft under lang tid framdver.

Med nya klimatneutrala produktionsprocesser och produkter kan féretag och lander na sina
utslappsmal. Intresset for fossilfria produkter ar darfér hogt. Industrin som gor de stora sats-
ningarna har goda maéjligheter att ta marknadsandelar och komma in pa helt nya marknader.
Att sdkra forutsattningarna for den fossilfria nyindustrialiseringen framstar som en central
tillvaxtfraga for Sverige.

g

10 McKinsey Global Institute, Accelerating Europe: Competitiveness for a new era, januari 2024. https://www.mckinsey.com/mgi/
our-research/accelerating-europe-competitiveness-for-a-new-era [hémtad 2024709—13]. s —
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Henrik Henriksson, vd Stegraq, tidigare H2 Green Steel

Taginfrastruktur kommer
hogt pa listan for internationella

investerare

Henrik Henriksson

mot i Electrolux och Creades.

Tillgangen till konkurrenskraftig fornybar el
och jarnvég ér nyckelfaktorer fér den grona
omstdlliningen

Tillgdngen till konkurrenskraftig fornybar el och
darefter jarnvag och hamn ar de viktigaste faktorerna
for den industriella omstallningen. Stegras verksamhet
handlar om att ta in malm, foradla den och sedan leve-
rera produkterna till vara kunder. En val fungerande
jarnvag ar livsnodvandig for oss.

Den dimensionerande faktorn for vart och for manga
andra projekt kommer att vara var det finns tillgang till
fornybar el och kapacitet i elnatet. Den tunga indu-
strin ligger sallan i hamnen sa tillgang till jarnvag for
att transportera ravaror och slutprodukter blir ocksa
avgorande. Lastbil &r fantastiskt nar det géller flexibili-
tet. Men for stora repetitiva floden fungerar det inte.

Nar vi talar med internationella investerare om situa-
tionen i Sverige lyfter de energifrdgan som sitt storsta
orosmoment. Men pa andra plats kommer den bristfal-
liga taginfrastrukturen, kopplat till brist pa underhall
och investeringar. Alla investerare vi traffar fragar

om Malmbanan och dess kapacitet. Det har definitivt

Nér det gdller var férmdga att f& de hdr

projekten som sdkerstdller en livskraftig,

hdllbar och stark industri i Sverige fér de
kommande fem generationerna att lyfta
- dé maste Malmbanan prioriteras.

Henrik Henriksson dr vd fér Stegra, tidigare H2 Green Steel, sedan 2021. Han dr i
grunden civilekonom och har tidigare varit koncernchef och vd fér Scania 2016-2021.

Henrik &r ledamot i Scanias styrelse sedan 2021. Han har tidigare varit styrelseleda-

paverkat bilden av Sverige som investeringsland till
det sdmre. Det har dven otydlighet och retroaktiva
andringar i kraftfragan gjort.

Gront stdl ar en strategiskt viktig fraga for
hela Europa

Jag uppfattar att bade politiker och féretagsledare, saval
i Skandinavien som globalt, har insett att vi maste stélla
om till ett hallbart samhalle. Och d& maste vi gora det pa
ett sa effektivt satt som majligt. Det som historiskt sett
har varit hemorten for vissa typer av industrier kommer
inte nédvandigtvis att vara det i framtiden.

Det ar en fantastisk mojlighet som vi har i Sverige, att
foradla vara ravaror till jarnsvamp eller gront stal och
hjalparesten av varlden att stdlla om. Sen kommer det
inte att vara hela I6sningen, men vi kan visa vagen.

Den tunga och energikravande industrin som behoéver
stalla om fran fossila till férnybara energislag maste
liggairegioner dar det finns god tillgang till billig eller
férnybar el. Da &r norra Sverige en fantastisk nod, men
aven lberiska halvon, Kanada och Brasilien.

Att svensk malm anvands for att gora fossilfri jarnsvamp
istallet for jarnmalm ar en férutsattning for att den
tyska och franska stalindustrin ska kunna stélla om. Och
stalindustrin behover vi i Europa. Dels utifrén regiona-
liseringen, men vi behéver den ocksa av sdkerhetspo-
litiska skal. Sverige ar vél positionerat for att ta pa oss
denrollen.



Vibehdver ett snart investeringsbeslut om
Malmbanan

Nar vi tittar pa andra projekt i andra delar av vérlden
kan vi konstatera att banavgiften pa Malmbanan ar 13g.
Det ar viktigt att avgiften speglar behovet av investe-
ringar och underhall, den tunga industrin har rad att
betala lite mer. Men, i utbyte mot en hogre banavgift ska
industrin ocksa kunna forvanta sig en 6kad effektivitet,
flexibilitet och kapacitet, samt en hog tillganglighet.

Vi behdover ett snart investeringsbeslut om dubbelspar
mellan Boden och Luleg, till att borja med. For att lyckas
med det tror jag att staten behdver tanka nytt och lane-
finansiera. Dels lanar ingen billigare an staten, dels kan
hojda banavgifter finansiera upplaningskostnaden.

Det har ar eninfrastruktur som staten fortsatt bor dga.
Att privatisera Malmbanan, nar det finns sa manga
olika brukare, blir valdigt svart. Med tanke pa hur viktig
jarnvagen ar for de har projekten som redan finns, som
LKAB och SSAB och Boliden, men ocksa de som &r pa
vagin, sa tror jag att det finns utrymme i kalkylerna for
en hojning av banavgiften. Men dar kan andra ha en
annan uppfattning.

Det finns flaskhalsar i nord-sydlig riktning
som férhindrar effektiva transportfloden
Hamnkapaciteten i till exempel Luled hamn méste 6ka.
Generellt maste hamnarna i Ostersjon 6ka sin kapacitet.
Goteborgs hamn har alltid varit framatlutade och har
satsat langsiktigt. Om vi investerar ordentligt i ham-
narna sa kan vi hantera de 6st-vastliga flodena i landet.

KLART SPAR FOR OKAD TILLVAXT Omtag Svensk Jarnvag

Det vi sedan behdver ar en battre jarnvag rakt igenom
landet.

| de sédra delarna av landet blir det konkurrens med
persontrafiken. En flaskhals ar bokningssystemet for
taglagen. ldag kostar det ingenting att boka ett taglage,
och det utgar ingen straffavgift om man inte utnyttjar
sina bokade taglagen. Det borde dndras.

Sedan finns det ingen riktigt bra [6sning for att ta taget
hela vagen ner till Europa dven om vi i teorin skulle
kunna na nastan alla vara kunder med tag. Men kapaci-
teten i nord-sydlig riktning ar for dalig. Maxlasten ar for
lag, och da blir transporterna inte tillrdckligt effektiva.

Kortsiktiga politiska beslut leder till problem
for infrastrukturen

Problemet ar att vi far kortsiktiga beslut nar vi har nytt
val vart fjarde ar. Jag tror 4nda att det nya sdkerhetspo-
litiska laget kan leda till att infrastrukturen far en annan
och storre betydelse. Egentligen borde infrastrukturen
skotas som pensionsfragan, genom parlamentariskt
brett forankrade langsiktiga planer som inte férandras
varje mandatperiod.

Debatten har dessutom varit valdigt fokuserad pa hog-
hastighetstag mellan Stockholm, Géteborg och Malmé.
Man kan forsta att det attraherar och paverkar en stor
del av befolkningen. Men nér det géller var formaga att fa
de har projekten som sakerstéller en livskraftig, hallbar
och stark industri i Sverige for de kommande fem genera-
tionerna att lyfta - dd maste Malmbanan prioriteras.

3}: PIADQ :0104 "UDUDGUIIPDI
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Hur madr jérnvagen?

En femtedel av godstransporterna i Sverige gar pa jarnvag. For manga industriforetag finns
inga andra alternativ dn tag eftersom mangden gods, vikten, avstandet eller den mottagande
kunden kraver jarnvagstransport. Att jarnvagstransporterna inte fungerar tillrackligt bra ar
uppenbart - transporttiden mellan viktiga noder i godstrafiken ar betydligt [angre idag an for
25 ar sedan!! - men vilken dr anvdndarnas syn pa jarnvagssystemet?

| Global Competitiveness Index'? betygsatter foretag sina landers jarnvagsnat, bade avseende
gods- och persontrafik. Betyget for det svenska jarnvagsnatets kvalitet har sjunkit stadigt
sedan 2009 fram till den senast publicerade méatningen 2019 dér Sverige lag forst pa 40:e
plats vad géller jarnvagsnatets kvalitet. Japan lag pa forsta plats, Schweiz pa tredje, Nederlan-
derna pa sjatte, Spanien pa dttonde och USA pa elfte plats.

Enligt Svenskt Naringslivs foretagarpanel for fjarde kvartalet 2023% uppger vart fjarde fore-
tag att leveranser av varor har paverkats av brister i infrastrukturen, varav cirka tio procent
anger att det paverkat tillvaxtutsikterna i hog grad. Féretagen menar att det allvarligaste
problemet ar att underhallet av jarnvagen slapar efter.

Denna problembild bekraftas i den aterkommande intervjustudien Godstransportkdparnas syn
pd jdrnvdgsmarknaden som genomfors av Transportstyrelsen.** Den visar att transportkdparna
upplever patagliga problem och att de efterlyser battre tillforlitlighet, battre kapacitet och
geografisk tillganglighet, enklare att gora bestallningar samt 6kad kostnadsmassig konkur-
renskraft for jarnvagen.

Den beskrivna utmaningen aterkom adven i Omtag Svensk Jarnvags undersokning baserad pa
intervjuer med 20 stora svenska industriféretag varen 2024.%> Undersdkningen visar att vart
fjarde foretag paverkas sa allvarligt av storningar, stopp eller kapacitetsbrist att det hindrar
investeringar och expansion eller leder till stora merkostnader. Ytterligare vartannat indu-
striféretag paverkas av kostnader pa grund av trafikstorningar, exempelvis i form av extra
lagerhallning eller hinder att rekrytera ratt kompetens. Undersdkningen tyder ocksa pa att
basindustrin &r mer drabbad &n industrin i 6vrigt eftersom basindustrin &r mer beroende av
tagtransporter.

Uppenbarligen finns utmaningar kring jarnvagen som utgor tillvaxthinder, men hur ser en
inriktning ut for att avhjalpa dessa hinder?

11 Nelldal, Bo-Lennart & Ahlstedt, Lars, Framtidens marknad fér godstrafik med jarnvég (2024), https:/ /www.trafa.se/globalassets/rapporter/underlagsrap-
porter/2024/framtida-godstransporter-pa-jarnvag.pdf [hémtad 2024-09-13].

12 World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2019, sidan 530 ff https:/ /www3.weforum.org/docs/WEF _TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

13 https://www.svensktnaringsliv.se/foretagarpanelen/ [hémtad 2024-09-13].

14 Godstransportkdparnas syn pé jarnvagsmarknaden 2022, Transportstyrelsen, https:/ /www.transportstyrelsen.se/globalassets/global/jarnvag/marknadso-
vervakning/godstransportkoparnas-syn-pa-jarnvagsmarknaden-2022-rapport.pdf hémtad 2024-09-13].

15 Industribroms eller industrilyft> Omtag Svensk Jarnvég 2024, https://omtagsvenskjarnvag.se/rapporter/industrilyftet/ [hamtad 2024-09-13].
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Karin Johansson, vice vd Svenskt Néringsliv

Transportinfrastrukturen ar
ett av de tillvaxthinder som

foretagen pekar ut

Karin Johansson

2006.

Karin Johansson dér sedan 2022 vice vd och chef fér ndringspolitik och opinions-
bildning p& Svenskt Naringsliv. Innan hon anslét till Svenskt Naringsliv var hon 2013-
2022 vd for Svensk Handel. Dessférinnan var Karin statssekreterare pd Socialdeparte-
mentet for Kristdemokraterna 2006-2013 samt arbetade pd Microsoft Sverige 1999-

Karin &r styrelseordférande for Visit Sweden. Tidigare har hon varit styrelseledamot
fér bland annat Sveriges Radio, Blekinge Tekniska Hogskola samt Svenska Spel.

Sverige behéver oka tillvéixten

Sverige har tappat placeringar i valstandsligan, fran
fjarde plats 1970 till tolfte plats idag. Var prognostice-
rade tillvaxt de narmaste aren ar modest. Vi behover
darfor oka tillvaxten for att bibehalla valfarden, 6ka
reallénerna, finansiera offentliga ataganden och inte
minst finansiera den gréna omstallningen.

Tillvéxt far vi nar foretag vaxer och anstaller och fyra av
fem foretag vill vaxa, enligt Svenskt Naringslivs Foretagar-
panel. Transportinfrastrukturen ar ett av de tillvaxthinder
som foretagen pekar ut. Det finns dven andra viktiga
forbattringsomraden, som kompetensforsorjningen,
energiforsorjningen och hoéga skatter pa arbete. Men bris-
tande transportinfrastruktur finns med bland de viktigaste
tillvaxtfragorna som behover l6sas, enligt féretagen.

I undersékningen Féretagens regionala
utveckling anger 17 procent att transportinfra-
strukturen dr det huvudsakliga hindret fér
tillvaxt. Denna trend behbver brytas.

Bdttre infrastruktur kan I6na sig genom
hégre tillvéxt

Det borde ga att undanrdja problemet med bristande
transporter. Sveriges senaste infrastrukturplan omfat-
tar satsningar pa knappt 1 000 miljarder kronor i under-
hall och nya projekt for vagar och jarnvagar. Det kan
jamforas med det BNP-lyft p& 1 505 miljarder kronor
som vi skulle fa om vi lyfter Sveriges arliga tillvaxt med
en halv procent fram till &r 2050. Att vi maste ta hand
om var infrastruktur pd ett battre satt ar inget svart
beslut och det kommer att I6na sig.

Vi gor aven en annan undersdkning, Féretagens regio-
nala utveckling, dar 17 procent anger att transportinfra-
strukturen ar det huvudsakliga hindret for tillvaxt. Den
siffran har 6kat med 5 procentenheter pa bara ett ar.
Denna trend behéver brytas.

Aven regeringens produktivitetskommission har
identifierat en bristande transportinfrastruktur som ett
tillvaxthinder med férsamrad produktivitet. Vi ska dess-
utom stalla om vart samhalle till ett fossilfritt samhalle,
dar naringslivet forvantas ga fore. | det perspektivet ar
transportinfrastrukturen helt central for att lyckas.

Dadligt fungerande jérnvég drabbar
industrin hart

Industrin drabbas hart nar tdgen inte gar, eftersom
manga industriféretag inte har ndgra andra alternativ
for tunga transporter an jarnvagen. Men det ar viktigt
att komma ihag att det inte bara &r industriféretag som
drabbas. Besoksnaringen ar ocksa beroende av jarn-
vag och drabbas hart av att exempelvis Malmbanan &r
stangd for persontag. Alla féretag drabbas ocksa av att
deras anstallda som tagpendlar inte kan lita pa om de
kommer till jobbet. Det gor att vara medlemsféretag
hindras att vaxa. Jarnvagen behoéver fungera battre.

Nu behdvs krisinsikt och tydliga politiska beslut.
Trafikverket behdver konkurrensutsattas genom att
alternativa finansieringsformer provas, som kan leda till
att infrastrukturprojekt genomfors snabbare och inom
budget. Och vi behoéver fa ratt infrastrukturprojekt
byggda som leder till tillvaxt.
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Torbjorn Hallo, chefekonom LO

Sverige har inget

finansieringsproblem

Torbjérn Hallé

4

Torbjérn Halld ér sedan maj 2024 LO:s chefekonom. Han har arbetat pd LO sedan
201, bland annat som ekonom och gruppchef fér Arbetsmarknad, utbildning och
I6nebildning. Tidigare har han arbetat bland annat som sakkunnig p& Narings-
departementet 2004-2006, som ekonom pd Socialdemokraterna 2008-2011 samt
frilansande kolumnist p& Géteborgs-Posten sedan 2022.

Torbjorn dr styrelseledamot i AP3 sedan 2018. Mellan 2015 och 2018 var han ledamot

i insynsradet hos Skatteverket.

Jarnvéagen ar viktig for svensk tillvéixt
Jarnvagen ar uppenbart viktig for svensk och europe-
isk tillvaxt. Det &r dessutom en uppenbart bra kon-
junkturell atgard att tillféra resurser till underhallsat-
garder. De projekt som handlar om att akut maojliggora
industriinvesteringar ar sarskilt viktiga for tillvaxten.

| internationell jamforelse ligger vi valdigt bra till i
omstallningen av ekonomin. Sedan kan vissa grona
investeringar vara luftslott, men manga kommer att bli
framgangssagor. Dessa satsningar maste understod-
jas, och absolut inte forsvaras pa grund av bristande
infrastruktur.

Om man lyfter blicken har Sverige tre stora omraden
som ar centrala for tillvaxten. Pa kort sikt behéver vi
som sagt 6ka underhallet av transportinfrastrukturen.
Sedan ar energisystemet en av Sveriges stora kon-
kurrensférdelar och maste varnas. Darefter kommer
kompetensfragani bred bemarkelse.

Min bild ar ocksa att 6ppnandet av Fehmarn Balt-for-
bindelsen innebar nya méjligheter for Sverige att koppla
ihop sig battre med kontinenten. Det finns dven véldigt
goda skal till att forbattra kopplingen till Oslo.

Sverige har inget finansieringsproblem
Sverige har egentligen inget finansieringsproblem.
Det ar ett artificiellt, och sjdlvpataget, problem. Staten
lanar billigare an alla andra tédnkbara aktérer. Inom
overskadlig tid saknas begrdnsningar for Sverige att
6ka upplaningen.

LO:s position ar att staten behoéver ta tillbaka ansvaret
for skodtseln av infrastrukturen. Det har inte varit lyckat
att dela upp det pa sd manga olika aktorer. Men det
egentliga problemet &r bristen pa langsiktighet. Utan
det vagar inte privata aktorer investera i sin verksam-
het pa ett sddant satt att man kan skéta underhall och
annat. For att féretag ska vaga satsa pa rekrytering och
investering i den maskinpark som kravs behoéver staten
signalera att man ar beredd att ta ett langsiktigt finan-
sieringsansvar.

Statusen pa yrkesprogrammen behéver
hoéjas

Varje ar ar det 10 000 farre unga som soker till yrkes-
program an historiskt. Det ar ett stort problem - vi
behover dessa yrkesgrupper, nu mer an nadgonsin. Fler
foraldrar maste uppmuntra sina barn att soka till yrkes-
program, och det kommer de bara att géra om dessa
yrken far en hoégre status och battre villkor. Darfor var
aterinférandet av hogskolestatus fér yrkesprogrammen
ett viktigt beslut.

Vi har alla under lang tid matats med idén om att alla ska
bli akademiker. Nu maste vi istéllet fundera pa hur aka-
demiker ska kunna bli arbetare. Darfor ar det aktuella
forslaget om att vuxna ska kunna bli larlingar intressant
att titta ndrmare pa.

Men det viktigaste ar, aterigen, langsiktighet. Om man
ska locka unga manniskor till branschen sa maste signa-
len vara att det kommer att finnas goda férutsattningar
over lang tid.
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99 Jdrnvdgen dr uppenbart viktig fér svensk och europeisk tillvaxt.

Det dr dessutom en uppenbart bra konjunkturell dtgérd att

tillféra resurser till underhdllsatgdrder.

Det saknas ett Idngsiktigt ténkande kring
infrastruktur i Sverige

Tillsammans med annan central infrastruktur ar det allt-
mer tydligt att det finns eftersatta underhallsbehov, och
ett eftersatt strategiskt tankande kring infrastruktur-
systemet. Hur viktigt det ar att anlagga ett strategiskt
perspektiv blir tydligt om man tittar pa utbyggnaden av
karnkraften. Skalet till att Sverige lyckades bygga karn-
kraft snabbare an de flesta andra lander var att vi hade
langa planeringshorisonter och ett systemtank.

Det har blivit uppenbart for delar av naringslivet att de
investeringar man tanker gora allvarligt forsvaras pa
grund av det eftersatta underhallet av jarnvagen. Det
ar sarskilt tydligt for de grona investeringarnai norr,
dar bade bostader och infrastruktur saknas i tillracklig
utstrackning.

Den 6vergripande bilden av situationen for jarnvagen ar
att politiken har vacklat fram och tillbaka. Under Rein-
feldts forsta regering var den gangse bilden att Sverige

hade Overinvesterat i jarnvag. Denna position dndrades
i och med det stora Sverigeprojektet med hoghastig-
hetstag under Reinfeldts andra mandatperiod. Just
oférmagan att vélja en linje och sedan halla fast i den

ar en generell kritik mot politiken. Det har inte funnits
langsiktighet eller 1dnga planeringshorisonter.

Vibehéver breda politiska 6verenskommel-
ser for jarnvdagen

Losningen pa bristen pa langsiktighet skulle kunna vara
att inratta motsvarande férsvarsberedningen for trans-
portinfrastrukturen. Oavsett vilken form man valjer
behover en tillrackligt bred majoritet av de politiska
partierna forbinda sig till en gemensam linje.

Det kan ocksa handla om alltifran uppgorelser mellan
nagra av de storre partierna fran respektive block, till
att fa andra aktorer i samhaéllet att bista med langsiktig-
het - till exempel arbetsmarknadens parter. Om de ar
med pa en 6verenskommelse skapas fler barare av en
gemensam ambition och viljeinriktning.
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Slutsatser for politiken

Sverige och Europa har ett behov av att stéarka konkurrenskraften

| sektor efter sektor utmanas Europa av global konkurrens, framst fran USA och Kina. Euro-
peiska kommissionen pekar ut ett behov av att 6ka unionens innovations- och produktions-
formaga inom hogteknologiska omraden.'® For att uppna detta krévs investeringar i teknologi
och kompetens. Men ett annat nyckelomrade dr 6kade satsningar pa storskalig fossilfri infra-
struktur i hela EU. Mario Draghis uppmarksammade rapport till EU-kommissionen i septem-
ber 2024 - The future of European competitiveness - slar fast att ett fullt genomférande av
den inre marknaden i EU ar nodvandigt for att starka Europas konkurrenskraft, vilket kraver
en val fungerande integrerad transportmarknad i EU.

Den svenska sjalvbilden av ett avancerat industriland tal att utmanas, men pa individniva far
den laga tillvaxten per capita betydande konsekvenser. Ytterst handlar det om bibehallande
av levnadsstandard samt mindre resurser for gemensamma behov som sjukvard, rattsvasende
och férsvar.

Produktiviteten dr den komponent av BNP som &r viktigast for utvecklingen av valstandet. |
Sverige har 6kad produktivitet sedan flera decennier varit den drivande faktorn bakom
tillvaxten i BNP. Utan produktivitetstillvaxt blir det svart att klara den globala konkurrensen
och omdijligt att varaktigt hoja reallonerna for Sveriges |6ntagare. Produktivitetstillvaxt

kan dven kompensera for farre arbetade timmar, exempelvis som en foljd av farre invanare i
arbetsfor alder.

Fungerande infrastruktur ar av stor betydelse for bade ekonomisk tillvéxt och produktivitets-
utveckling. Val fungerande transporter gor foretagen effektivare genom att de bland annat
kan utnyttja sina anldggningar och kompetensen hos medarbetarna battre. Val fungerande
transporter leder dven till positiva indirekta effekter som framvaxt av agglomerationsekono-
mier i vilka foretag drar nytta av att lokalisera sig ndra varandra.

For att sdkerstalla att det svenska jarnvagssystemet kan bidra till framtida tillvaxt behovs
atgarder inom fyra omraden:

Underhall: En satsning pa reinvesteringar som eliminerar underhéllsskulden inom
10 ar, samt effektivare underhall, snabbt genomférande, optimerad
omledning av trafik och att |ag trafikpaverkan prioriteras.

Kapacitet: Investeringar i 6kad kapacitet i hogt belastade strak.

Trimningsatgarder: Ett omfattande program med trimningsatgarder som ger effekt pa kort
och medellang sikt.

Effektivisering: Oversyn av jarnvagens reglering, planering och administration.

16 Europeiska kommissionen, Long-term competitiveness of the EU: looking beyond 2030, COM(2023) 168, https://commission.europa.eu/system/files/2023-
03/Communication_Long-term-competitiveness.pdf [hamtad 2024-09-13].



Omtag Svensk Jarnvag

Omtag Svensk Jarnvag ar ett initiativ som arbetar for att reformera Sveriges jarnvagssystem
for att mota framtidens utmaningar och fortsatta bidra till kompetensforsorjning, tillvaxt och
konkurrenskraft.

Sverige star infor global konkurrens, klimatférandringar och ett behov av 6kad produktivitet.
Jarnvagen spelar en nyckelroll i att I6sa dessa utmaningar och skapa ett effektivt och fossil-
fritt transportsystem fér hela landet.

Fo6lj med oss pa resan mot en battre jarnvag. Besok var hemsida omtagsvenskjarnvag.se for
att utforska vara rapporter, var vision och hur vi arbetar tillsammans i branschen fér att forma
framtidens svenska jarnvagssystem.

www.omtagsvenskjarnvag.se
kontakt@omtagsvenskjarnvag.se
Oktober 2024



. \\\“ OMTAG

svensk jarnvag



